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Rapport de I'Organe de révision
sur le controle restreint
& ’Assemblée ordinaire des Délégués de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak

Fédération Suisse de Canoé-Kayak, Zurich

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan, compte d’exploita-
tion, compte de flux de trésorerie, tableau de variation du capital et annexe) de la Fédération Suisse de
Canoé-Kayak, Zurich, pour I'exercice arrété au 31 décembre 2025. Conformément & Swiss GAAP RPC 21,
les informations contenues dans le rapport de performance ne sont pas soumises a aucune obligation de
vérification par 'organe de révision.

La responsabilité de 'établissement des comptes annuels, conformément aux Swiss GAAP RPC, aux exi-
gences légales et aux statuts incombe au comité alors que notre mission consiste a contrdler ces comptes.
Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément et d’indépendance.

Notre contrdle a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint. Cette norme requiert de
planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies significatives dans les comptes an-
nuels puissent étre constatées. Un contrdle restreint englobe principalement des auditions, des opérations
de contrdle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans
I’entreprise controlée. En revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systéme de contrdle in-
terne ainsi que des auditions et d’autres opérations de contrdole destinées & détecter des fraudes ou
d’autres violations de la loi ne font pas partie de ce contrdle.

La publication appelle les commentaires suivants: La Fédération Suisse de Canoé-Kayak renoncé a établir
des comptes annuels consolidés par suite de l'insignifiance bien que aucune exception soit prévue selon
Swiss GAAP RPC 21.

Lors de notre contrdle - a 'exception de la réserve présentée au paragraphe précédent - nous n’avons pas
constaté d’éléments nous permettant de conclure que les comptes annuels ne donnent pas une image fi-
déle du patrimoine, de la situation financiéere et des résultats, conformément aux Swiss GAAP RPC, et ne
sont pas conformes d la loi suisse et aux statuts.

Kriens-Lucerne, 25. Februar 2026

OPTEX Audit AG

& Qualified Electronic Signature - CH (ZertES) & Qualified Electronic Signature - CH (ZertES)
Martin Trampus Arno Schiirmann
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable
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Schweizerischer Kanu-Verband, Zirich

Bilanz

Bilanz per 31.12.2025

in CHF Anhang 31.12.2025 % 31.12.2024 %
AKTIVEN

Flussige Mittel 2.1 677 624.75 66.3 550133.33 61.5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.2 96 753.00 9.5 53317.15 6.0
Ubrige kurzfristige Forderungen 2.3 10 759.62 1.1 7 989.89 0.9
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 14615.12 1.4 31521.95 3.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2.4 126 220.63 12.3 165 374.97 18.5
Umlaufvermoégen 925973.12 90.6 808 337.29 90.4
Finanzanlagen 3.1 0.00 0.0 1.00 0.0
Beteiligungen 3.2 1.00 0.0 1.00 0.0
Mobile Sachanlagen 3.3 57 828.59 5.7 30575.29 3.4
Immobile Sachanlagen 3.4 19900.00 1.9 24 300.00 2.7
Immaterielle Werte 35 18 542.81 1.8 30852.30 3.45
Anlagevermogen 96 272.40 9.4 85729.59 9.6
TOTAL AKTIVEN 1022 245,52 100.0 894 066.88 100.0
PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.5 2123415 2.1 6 586.34 0.7
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.6 39274.80 3.8 49 664.75 5.6
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.7 150 872.11 14.8 82 049.23 9.2
Kurzfristiges Fremdkapital 211 381.06 20.7 138 300.32 15.5
Rickstellungen 50 000.00 4.9 50 000.00 5.6
Langfristiges Fremdkapital 50 000.00 4.9 50 000.00 5.6
Kanuanlagenfonds 67 737.05 6.6 57 797.05 6.5
Gewasserfonds 153782.26 15.0 149 723.00 16.7
Nachwuchsférderungsfonds 91063.53 8.9 73357.25 8.2
Fonds fir Kanuanlagen mit NASAK-Status 88 426.78 8.7 78 486.78 8.8
Fonds fir Weiterbildungen 20 000.00 2.0 19969.00 2.2
Gebundenes Kapital 421 009.62 41.2 379 333.08 42.4
Freies Kapital 339854.84 33.2 326 433.48 36.5
Organisationskapital 760 864.46 74.4 705 766.56 78.9
TOTAL PASSIVEN 1022 245.52 100.0 894 066.88 100.0




Fédération Suisse de Canoé-Kayak, Zurich

Bilan

Bilan au 31.12.2025

en CHF annexe 31.12.2025 % 31.12.2024 %
ACTIFS

Liquidites 2.1 677 624.75 66.3 550133.33 61.5
Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services 2.2 96 753.00 9.5 53317.15 6.0
Autres créances a court terme 2.3 10759.62 1.1 7989.89 0.9
Stocks 14615.12 1.4 31521.95 3.5
Comptes de régularisation 2.4 126 220.63 12.3 165 374.97 18.5
Actif Circulant 925973.12 90.6 808 337.29 90.4
Immobilisations financiéres 3.1 0.00 0.0 1.00 0.0
Participations 3.2 1.00 0.0 1.00 0.0
Immobilisations corporelles mobiles 3.3 57 828.59 5.7 30575.29 3.4
Immobilisations corporelles immobiles 3.4 19900.00 1.9 24 300.00 2.7
Valeurs incorporelles 3.5 18 542.81 1.8 30852.30 3.5
Actif Immobilisé 96 272.40 9.4 85729.59 9.6
TOTAL DES ACTIFS 1022 245,52 100.0 894 066.88 100.0
PASSIFS

Dettes résultant de l'achat de biens et de prestations de services 2.5 2123415 2.1 6 586.34 0.7
Autres dettes 3 court terme 2.6 39274.80 3.8 49 664.75 5.6
Comptes de régularisation 2.7 150 872.11 14.8 82 049.23 9.2
Engagements 3 court terme 211 381.06 20.7 138 300.32 15.5
Provisions 50 000.00 4.9 50000.00 5.6
Engagements a long terme 50 000.00 4.9 50 000.00 5.6
Fonds des installations de canoé 67 737.05 6.6 57 797.05 6.5
Fonds des eaux 153782.26 15.0 149 723.00 16.7
Fonds de promotion de la reléve 91063.53 8.9 73357.25 8.2
Fonds installations de canoé ayant le statut CISIN 88 426.78 8.7 78 486.78 8.8
Fonds de formation continue 20000.00 2.0 19 969.00 2.2
Capital lié 421 009.62 41.2 379 333.08 42.4
Capital libre 339854.84 33.2 326433.48 36.5
Capital de I'Organisation 760 864.46 74.4 705 766.56 78.9
TOTAL DES PASSIFS 1022 245.52 100.0 894 066.88 100.0




Schweizerischer Kanu-Verband, Zirich Betriebsrechnung
_________________________________________________________________________________________________________________________|]

Betriebsrechnung 2025
in CHF Anhang 01.01.-31.12.2025 % 01.01.-31.12.2024 %
Erhaltene Zuwendungen 15760.00 0.6 0.00 0.0
Beitrdge der 6ffentlichen Hand 135771490 54.6 1015589.74 50.1
Erlose aus Lieferungen und Leistungen 1137 920.38 457 997 057.25 49.2
Erlésminderungen / Weiterleitungen -23598.02 -0.9 12 820.85 0.6
Betriebsertrag 2.8 248779726 100.0 2025467.84 100.0
Spartenaufwand Spitzensport 2.9 -914900.74  -36.8 -707 289.28  -34.9
davon umgelegter Personalaufwand -350338.34  -14.1 -242798.94  -12.0
Spartenaufwand Nachwuchsleistungssport 2.10 -627 169.27 -25.2 -519 047.51 -25.6
davon umgelegter Personalaufwand -512 486.28 -20.6 -438912.95  -21.7
Spartenaufwand Nationales Leistungszentrum 2.11 -207 088.22 -8.3 -22429490 111
davon umgelegter Personalaufwand -46 680.78 -1.9 -187 956.94 -9.3
Spartenaufwand Breitensport 2.12 -304 554.27 -12.2 -309418.74  -15.3
davon umgelegter Personalaufwand -199 182.41 -8.0 -211621.84  -10.4
Projekt- und Dienstleistungsaufwand -2053712.50 -82.6 -1760050.43 -86.9
davon umgelegter Personalaufwand -1 108 687.81 -44.6 -1081290.67  -53.4
Total Personalaufwand -1 287 635.31 -51.8 -1243692.92 -61.4
Umlage auf Spartenaufwand 1108 687.81 44.6 1081290.67 53.4
Personalaufwand (netto) (Administration) -178 947.50 7.2 -162 402.25 -8.0
Personalaufwand 2.13 -178 947.50 12 -162 402.25 -8.0
Reise-, Reprasentations- und Werbeaufwand 2.14 -21726.82 -0.9 -17273.16 -0.9
Ubriger Sachaufwand 2.15 -104 030.62 -4.2 -126 773.03 -6.3
Steuern 2.16 -1303.90 -0.1 -1 669.85 -0.1
Sachaufwand -127 061.34 -5.1 -145716.04 -1.2
Abschreibungen -41921.09 -1.7 -36 382.16 -1.8
Betriebsaufwand -240164243  -96.5 -2104550.88 -103.9
Betriebsergebnis 86 154.83 3.5 -79 083.04 -3.9
Finanzergebnis 217 -3331.93 -0.1 -1367.48 -0.1
Ausserordentliches Ergebnis 2.18 -27 725.00 -1.1 1268.40 0.1
Ergebnis vor Verdnderung des Fondskapitals 55097.90 2.2 -79182.12 -3.9
Veranderung des Fondskapitals 0.00 0.0 0.00 0.0
Jahresergebnis (vor Zuweisungen Organisationskapital) 55097.90 2.2 -79 182.12 -3.9
Zuweisungen / Verwendungen - Gebundenes Kapital -41 676.54 1.7 2253517 1.1
Zuweisungen - Freies Kapital -13421.36 -0.5 56 646.95 2.8
Zuweisungen Organisationskapital -55097.90 -2.2 79182.12 3.9

0.00 0.0 0.00 0.0



Fédération Suisse de Canoé-Kayak, Zurich

Compte d'exploitation 2025

Compte d'exploitation
|

en CHF Anhang 01.01.-31.12.2025 % 01.01.-31.12.2024 %
Donations regues 15760.00 0.6 0.00 0.0
Contributions du secteur public 135771490 54.6 1015589.74 50.1
Produits des livraisons et prestations 1137 920.38 457 997 057.25 49.2
Déductions sur les produits / transferts -23598.02 -0.9 12 820.85 0.6
Produits d'exploitation 2.8 2487797.26  100.0 2025467.84 100.0
Charges du secteur sport d'élite 2.9 -914900.74  -36.8 -707 289.28  -34.9
dont charges de personnel mutualisées -350338.34  -14.1 -242798.94  -12.0
Charges du secteur sport de performance de la reléve 2.10 -627 169.27 -25.2 -519 047.51 -25.6
dont charges de personnel mutualisées -512 486.28 -20.6 -438912.95  -21.7
Charges du secteur sport de loisir 2.11 -207 088.22 -8.3 -22429490 111
dont charges de personnel mutualisées -46 680.78 -1.9 -187 956.94 -9.3
Charges du secteur sport populaire 2.12 -304 554.27 -12.2 -309418.74  -15.3
dont charges de personnel mutualisées -199 182.41 -8.0 -211621.84  -10.4
Charges de projects ou de prestations -2053712.50 -82.6 -1760050.43 -86.9
dont charges de personnel mutualisées -1 108 687.81 -44.6 -1081290.67  -53.4
Total Charges de personnel -1 287 635.31 -51.8 -1243692.92 -61.4
Ventilation sur les charges sectorielles 1108 687.81 44.6 1081290.67 53.4
Charges de personnel nets (administration) -178 947.50 7.2 -162 402.25 -8.0
Charges de personnel 2.13 -178 947.50 7.2 -162 402.25 -8.0
Frais de voyage, de représentation et publicitaires 2.14 -21726.82 -0.9 -17 273.16 -0.9
Autres dépenses en matériel 2.15 -104 030.62 -4.2 -126 773.03 -6.3
Impots 2.16 -1303.90 -0.1 -1669.85 -0.1
Charges d'exploitation -127 061.34 -5.1 -145716.04 -7.2
Amortissements -41921.09 -1.7 -36 382.16 -1.8
Charges d'exploitation -2401642.43  -96.5 -2 104 550.88 -103.9
Résultat d'exploitation 86 154.83 3.5 -79 083.04 -3.9
Résultat financier 217 -3331.93 -0.1 -1367.48 -0.1
Résultat exceptionnel 2.18 -27 725.00 -1.1 1268.40 0.1
Résultat avant variation du capital des fonds 55097.90 2.2 -79182.12 -3.9
Variation du capital des fonds 0.00 0.0 0.00 0.0
Résultat annuel (avant allocations au capital de l'organisation) 55097.90 2.2 -79 182.12 -3.9
Allocations / Utilisations - Capital lié -41 676.54 1.7 2253517 1.1
Allocations - Capital libre -13421.36 -0.5 56 646.95 2.8
Allocations capital de ['organisation -55097.90 -2.21 79182.12 3.91
0.00 0.0 0.00 0.0



Schweizerischer Kanu-Verband, Zirich GeldFlussrechnung
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GeldFflussrechnung 2025

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
BETRIEBSTATIGKEIT

Jahresergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital) 55097.90 -79182.12
Interne Ertrdge Gebundenes Kapital 0.00 0.00
Veranderung des Fondskapitals 0.00 0.00
Abschreibungen und Wertberichtigungen Finanzanlagen 1.00 0.00
Abschreibungen und Wertberichtigungen Sachanlagen 29610.60 24 072.67
Abschreibungen und Wertberichtigungen immaterielle Werte 12 309.49 12 309.49
Gewinn aus Abgdngen des Anlagevermogens 0.00 0.00
Sonstige nicht fondswirksame Ertrége 0.00 0.00
Cashflow 97 018.99 -42 799.96
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -43 435.85 36 447.10
Veranderung Ubrige kurzfristige Forderungen -2769.73 -2382.95
Veranderung Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 16 906.83 -30771.95
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen 39154.34 -80 447.89
Veranderung Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 14 647.81 -7 693.20
Veranderung kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0.00 0.00
Veranderung kurzfristige Verbindlichkeiten -10 389.95 3377.22
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 68 822.88 -25750.09
Veranderung Nettoumlaufvermogen 82 936.33 -107 221.76
GeldFluss aus Betriebstatigkeit 179 955.32 -150 021.72
INVESTITIONSTATIGKEIT

Investitionen in Finanzanlagen 0.00 0.00
Investitionen in mobile Sachanlagen -52 463.90 -3062.15
Investitionen in immaterielle Werte 0.00 0.00
Desinvestitionen von Finanzanlagen 0.00 0.00
Desinvestitionen von mobilen Sachanlagen 0.00 0.00
Desinvestitionen von immateriellen Werten 0.00 0.00
GeldFluss aus Investitionstatigkeit -52 463.90 -3062.15

FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Veranderung Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
GeldFluss aus Finanzierungstatigkeit 0.00 0.00
VERANDERUNG NETTO FLUSSIGE MITTEL 127 491.42 -153 083.87
Flussige Mittel zu Beginn des Jahres - Freies Vermogen 170 800.25 301 348.95
Flussige Mittel zu Beginn des Jahres - Zweckgebundenes Vermaogen 379 333.08 401 868.25
Flissige Mittel zu Beginn des Jahres 550133.33 703217.20
Flussige Mittel am Ende des Jahres - Freies Vermogen 256 615.13 170 800.25
Flussige Mittel am Ende des Jahres - Zweckgebundenes Vermaogen 421 009.62 379 333.08
Flissige Mittel am Ende des Jahres 677 624.75 550 133.33
VERANDERUNG NETTO FLUSSIGE MITTEL 127 491.42 -153 083.87



Fédération Suisse de Canoé-Kayak, Zurich

Tableau de flux de trésorerie 2025

Tableau de flux de trésorerie
-

en CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
ACTIVITE D'EXPLOITATION

Résultat annuel (avant allocation au capital de ['organisation) 55097.90 -79182.12
Produits internes Capital Lié 0.00 0.00
Variation du capital des fonds 0.00 0.00
Amortissements et réajustements de valeur d'immobilisations financieres 1.00 0.00
Amortissements et réajustements de valeur d'immobilisations corporelles 29610.60 24 072.67
Amortissements et réajustements de valeur incorporelles 12 309.49 12 309.49
Bénéfice provenant de la vente d'actifs immobilisés 0.00 0.00
Autres charges/produit sans incidence sur le fonds 0.00 0.00
Cashflow 97 018.99 -42 799.96
Mouvement des créances -43 435.85 36 447.10
Mouvement des autres créances a court terme -2769.73 -2382.95
Mouvement des stocks 16 906.83 -30771.95
Mouvement des actifs transitoires 39154.34 -80 447.89
Mouvement des dettes 14 647.81 -7 693.20
Mouvement dettes a court terme portant intérét 0.00 0.00
Mouvement autres dettes 3 court terme -10 389.95 3377.22
Mouvement des passifs transitoires 68 822.88 -25750.09
Variation du fonds de roulement net 82936.33 -107 221.76
Flux de trésorerie résultant de l'activité d'exploitation 179 955.32 -150 021.72
ACTIVITE D'INVESTISSEMENT

Investissements en immobilisations financieres 0.00 0.00
Investissements en immobilisations corporelles mobiles -52 463.90 -3062.15
Investissements en valeurs incorporelles 0.00 0.00
Désinvestissements immobilisations financiéres 0.00 0.00
Désinvestissements immobilisations corporelles mobiles 0.00 0.00
Désinvestissements valeurs incorporelles 0.00 0.00
Flux trésorerie résultant de ['activité de financement -52 463.90 -3062.15
ACTIVITE DE FINANCEMENT

Mouvement des dettes financiéres 0.00 0.00
Flux de trésorerie résultant de ['activité de financement 0.00 0.00
Variation nette des liquidités 127 491.42 -153 083.87
Existant initial des Liquidités - Capital libre 170 800.25 301 348.95
Existant initial des Liquidités - Capital affecté 379 333.08 401 868.25
Existant initial des Liquidités 550133.33 703217.20
Existant final des Liquidités - Capital libre 256 615.13 170 800.25
Existant final des Liquidités - Capital affecté 421 009.62 379 333.08
Existant final des Liquidités 677 624.75 550 133.33
Variation nette des liquidités 127 491.42 -153 083.87



Schweizerischer Kanu-Verband, Ziirich Rechnung tiber die Verdnderung des Kapitals
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Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals 2025

2025
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Gebundenes Kapital
Kanuanlagenfonds 57 797.05 20000.00 0.00 -10 000.00 1 -60.00 9940.00 67 737.05
Gewadsserfonds 149 723.00 3966.60 152.66 0.00 -60.00 4059.26 153782.26
Nachwuchsférderungsfonds 73 357.25 17 766.28 0.00 0.00 -60.00 17 706.28 91063.53
Fonds fir Kanuanl. mit NASAK-Status 78 486.78 0.00 0.00 10 000.00 1 -60.00 9940.00 88426.78
Fonds fir Weiterbildungen 19969.00 2233.72 0.00 0.00 -2202.72 31.00 20 000.00
379333.08 43 966.60 152.66 0.00 -2442.72 41 676.54 421 009.62
Freies Kapital
Verbandskapital 326 433.48 2430854.88 0.00 0.00 -2 417 433.52 13421.36 339 854.84
Jahresergebnis 0.00 13421.36 0.00 0.00 -13421.36 0.00 0.00
326433.48 2444276.24 0.00 0.00 -2 430 854.88 13421.36 339 854.84
Organisationskapital 705 766.56 2488 242.84 152.66 0.00 -2 433 297.60 55097.90 760 864.46
Total 705 766.56 2488242.84 152.66 0.00 -2 433 297.60 55097.90 760 864.46
2024
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Fonds von Spenden
Legat Favarger zug. Tourenwesen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fondskapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gebundenes Kapital
Kanuanlagenfonds 47788.15 20000.00 68.90 -10 000.00 1 -60.00 10 008.90 57 797.05
Gewadsserfonds 181 632.28 3938.11 575.05 0.00 -36422.44 -31909.28 149 723.00
Nachwuchsférderungsfonds 84001.93 0.00 120.32 0.00 -10 765.00 -10 644.68 73 357.25
Fonds fir Kanuanl. mit NASAK-Status 68 446.89 0.00 99.89 10 000.00 1 -60.00 10039.89 78 486.78
Fonds fir Weiterbildungen 19999.00 0.00 30.00 0.00 -60.00 -30.00 19969.00
401 868.25 23938.11 894.16 0.00 -47 367.44 -22 53517 379333.08
Freies Kapital
Verbandskapital 383080.43 2060531.53 0.00 0.00 -2117178.48 -56 646.95 326 433.48
Jahresergebnis 0.00 -56 646.95 0.00 0.00 56 646.95 0.00 0.00
383080.43 2003 884.58 0.00 0.00 -2 060 531.53 -56 646.95 326433.48
Organisationskapital 784948.68 2027 822.69 894.16 0.00 -2 107 898.97 -79182.12 705766.56
Total 784948.68 2 027 822.69 894.16 0.00 -2 107 898.97 -79182.12 705 766.56

1) Jahrliche Zuweisung Gber CHF 10 000 vom Kanuanlagenfonds in den Fonds fir Kanuanlagen mit NASAK-Status.
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Fédération Suisse de Canoé-Kayak, Zurich

Justification du capital des Fonds et de |'Organisation 2025

Justification du capital des Fonds et de ['Organisation
e

2025
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%S 84 L2 §F£X 28 ZEQ %S
i g §S 3% 23S 2% SER & o
= & Ie) 5 2 D a =
o < & =0 > 3 ™
en CHF -
Capital lié
Fonds des installations de canoé 57 797.05 20000.00 0.00 -10 000.00 1) -60.00 9940.00 67 737.05
Fonds des eaux 149 723.00 3966.60 152.66 0.00 -60.00 4059.26 153782.26
Fonds de promotion de la reléve 73 357.25 17 766.28 0.00 0.00 -60.00 17 706.28 91063.53
Fonds installations de canoé CISIN 78 486.78 0.00 0.00 10 000.00 1 -60.00 9940.00 88426.78
Fonds de formation continue 19969.00 2233.72 0.00 0.00 -2202.72 31.00 20 000.00
379333.08 43 966.60 152.66 0.00 -2442.72 41 676.54 421 009.62
Capital libre
Capital de l'association 326433.48 2430854.88 0.00 0.00 -2417 433.52 13421.36 339854.84
Résultat annuel 0.00 13421.36 0.00 0.00 -13421.36 0.00 0.00
326433.48 2444276.24 0.00 0.00 -2430854.88 13421.36 339854.84
Capital de I'Organisation 705766.56 2488242.84 152.66 0.00 -2 433 297.60 55097.90 760 864.46
Total 705 766.56 2488242.84 152.66 0.00 -2 433 297.60 55097.90 760 864.46
2024
5 5 = 8 e < 5 5
%< 83 8% FE3 23 BES %<
P PR 3 g w Q 29 CEQ oo
= = o) o 2 =] ) —
o < & =S > S «
en CHF
Fonds des donateurs
Legat Favarger (Tourisme) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Capital des Fonds 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Capital lié
Fonds des installations de canoé 47 788.15 20000.00 68.90 -10 000.00 1 -60.00 10008.90 57 797.05
Fonds des eaux 181 632.28 3938.11 575.05 0.00 -36422.44 -31909.28 149 723.00
Fonds de promotion de la reléve 84001.93 0.00 120.32 0.00 -10 765.00 -10 644.68 73 357.25
Fonds installations de canoé CISIN 68 446.89 0.00 99.89 10 000.00 1 -60.00 10039.89 78 486.78
Fonds de formation continue 19999.00 0.00 30.00 0.00 -60.00 -30.00 19969.00
401 868.25 23938.11 894.16 0.00 -47 367.44 -22 53517 379333.08
Capital libre
Capital de l'association 383080.43 2060 531.53 0.00 0.00 -2117178.48 -56 646.95 326433.48
Résultat annuel 0.00 -56 646.95 0.00 0.00 56 646.95 0.00 0.00
383080.43 2003 884.58 0.00 0.00 -2060531.53 -56 646.95 326433.48
Capital de ['Organisation 784948.68 2027 822.69 894.16 0.00 -2 107 898.97 -79182.12 705 766.56
Total 784948.68 2 027 822.69 894.16 0.00 -2 107 898.97 -79 182.12 705 766.56

1) Allocation annuelle de 10 000 CHF du fonds des installations de canoé au fonds installations de canoé CISIN.
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Schweizerischer Kanu-Verband, Ziirich Rechnung tiber die Verdnderung des Kapitals
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________]

Der gebundene Teil des Organisationskapitals (Gebundenes Kapital) ist gemass den Fondsreglementen auf separaten Schweizer Bankkonten angelegt.

Bescheibung des Gebundenen Kapitals

Kanuanlagenfonds

Gemass Fondsreglement vom 20. Mérz 2021 wird unter dem Namen "Kanuanlagenfonds" in der Rechnung des Schweizerischen Kanu-Verbands ein Fonds fir
Investitionen in kinstliche Kanuanlagen oder bauliche Massnahmen im Zusammenhang mit natirlichen Kanuanlagen, an deren Errichtung, Fortbestand oder
Verbesserung der Schweizerische Kanu-Verband ein Interesse hat, gefiihrt. Das Interesse des Schweizerischen Kanu-Verbands ergibt sich aus der Bedeutung
einer Anlage fir den Kanusport in der Schweiz, das heisst die Anlage muss im Sportanlagenkonzept des Schweizerischen Kanu-Verbands verankert und mit
einer langfristigen Nutzungsstrategie versehen sein. Dabei kann es sich um Projekte des Schweizerischen Kanu-Verbands, seiner Sektionen oder von Dritten
handeln. Hingegen werden keine Beitrdge an Bootshauser (Bootslager, Garderoben, Vereinsraume etc.) der Sektionen ibernommen und keine Beitrdge an
Kanuanlagen mit NASAK-Status geleistet. Die Verfligbarkeitsberechtigung liegt bei der Delegiertenversammlung auf Antrag einer Sektion oder des Vorstands.
Fir die Einreichung von Antrdgen gelten die entsprechenden Statutenbestimmungen. 50% der jahrlichen Aufnung werden ebenfalls jahrlich dem "Fonds fiir
Kanuanlagen mit NASAK-Status" des Schweizerischen Kanu-Verbands zugewiesen. Als Fondsvermdgen gilt der jeweilige Saldo per 31.12. Die Aufnung erfolgt
durch einen jahrlichen Betrag von CHF 20 000 sofern das Fondsvermdgen am Stichtag weniger als CHF 100 000 betragt bzw. einen jahrlichen Beitrag von CHF
10 000 sofern das Fondsvermdgen am Stichtag mehr als CHF 100 000 betragt, der den Sektionen des Schweizerischen Kanu-Verbands im Verhaltnis ihrer
Mitgliederzahl (Stichtag = 31. Dezember des Vorjahres) in Rechnung gestellt wird sowie durch Zuweisungen aus allgemeinen Mitteln des Schweizerischen
Kanu-Verbands (jahrlich im Rahmen des Verbandsbudgets festzulegen), durch zweckgebundene Spenden und/oder Sponsoringbeitrédge, durch die
Vermogensertrdge des Fondsvermaogens und durch diverse Ertrage.

Gewidsserfonds

Gemass Fondsreglement vom 13. April 2013 wird unter dem Namen "Gewasserfonds" in der Rechnung des Schweizerischen Kanu-Verbands ein Fonds zu
Gunsten der Erhaltung oder Wiedererlangung der Befahrbarkeit der Schweizer Gewdsser fir den Kanusport gefihrt. Als Fondsvermoégen gilt der jeweilige
Saldo per 31.12. Die Aufnung erfolgt durch einen jihrlichen Betrag aus allgemeinen Mitteln des Schweizerischen Kanu-Verbands in der Héhe von 2.5% (bzw.
1.0%, sofern das Fondsvermdogen einen Sockelbetrag von CHF 100 000 Uberschreitet) der gesamten Mitgliederbeitrége (Basis = Vorjahr), durch sonstige
Zuweisungen aus allgemeinen Mitteln des Schweizerischen Kanu-Verbands (jahrlich im Rahmen des Verbandsbudgets festzulegen), durch zweckgebundene
Spenden und/oder Sponsoringbeitrdge und durch die Vermdégensertrage des Fondsvermogens.

Nachwuchsférderungsfonds

Gemass Fondsreglement vom 24. Mérz 2011 wird unter dem Namen "Nachwuchsférderungsfonds" in der Rechnung des Schweizerischen Kanu-Verbands ein
Fonds fiir die Férderung des Nachwuchses im Kanusport gefiihrt. Als Fondsvermdgen gilt der jeweilige Saldo per 31.12. Die Aufnung erfolgt durch
Zuweisungen aus allgemeinen Mitteln des Schweizerischen Kanu-Verbands (jahrlich im Rahmen des Verbandsbudgets festzulegen) sowie durch
zweckgebundene Spenden und/oder Sponsoringbeitrage, durch die Vermogensertrage des Fondsvermdgens und durch diverse Ertrage.

Fonds fir Kanuanlagen mit NASAK-Status

Gemass Fondsreglement vom 21. Marz 2021 wird unter dem Namen "Fonds fir Kanuanlagen mit NASAK-Status" in der Rechnung des Schweizerischen Kanu-
Verbands ein Fonds zu Gunsten von Investitionen in die Planung und den Bau von Kanuanlagen mit NASAK-Status* gefiihrt. NASAK-Status bedeutet, dass die
Anlage Aufnahme in den aktuellen oder zukiinftigen NASAK-Kredit des Bundes gefunden haben muss. Das Fondsvermdégen wird fur Investitionen in die
Planung und den Bau von kiinstlichen Kanuanlagen oder baulichen Massnahmen im Zusammenhang mit natirlichen Kanuanlagen, die Eingang in den
aktuellen oder einen zukinftigen NASAK-Kredit gefunden haben und an deren Errichtung, Fortbestand oder Verbesserung der Schweizerische Kanu-Verband
ein Interesse hat, verwendet. Das Interesse des Schweizerischen Kanu-Verbandes ergibt sich aus der Bedeutung einer Anlage fir den Kanusport in der Schweiz,
das heisst die Anlage muss im Sportanlagenkonzept des Schweizersichen Kanu-Verbands verankert und mit einer langfristigen Nutzungsstrategie versehen
sein. Dabei kann es sich um Projekte des Schweizerischen Kanu-Verbands, seiner Sektionen oder von Dritten handeln, Die Verfliigungsberechtigung liegt beim
Vorstand. Der Vorstand hat zu Handen der jéhrlichen Delegiertenversammlung eine detaillierte Berichterstattung tber die getatigte Verwendung der
Fondsmittel (Jahresrechnung) und die geplanten Verwendung der Fondsmittel (Budget) abzugeben. Als Fondsvermogen gilt der jeweilige Saldo per 31.12.
Die Aufnung erfolgt durch eine jahrliche Zuweisung von 50% der jshrlichen Aufnung des Kanuanlagenfonds des Schweizerischen-Kanu-Verbands sowie durch
Zuweisungen aus allgemeinen Mitteln des Schweizerischen Kanu-Verbands (jahrlich im Rahmen des Verbandsbudgets festzulegen), durch zweckgebundene
Spenden und/oder Sponsoringbeitrége, durch die Vermdégensertrage des Fondsvermégens und durch diverse Ertrage.

*NASAK: Nationales Sportanlagenkonzept des Bundes

Fonds fir Weiterbildungen

Gemass Fondsreglement vom 27. April 2023 wird unter dem Namen "Weiterbildungsfonds" in der Rechnung des Schweizerischen Kanu-Verbands ein Fonds zu
Gunsten der Férderung der Weiterbildung der Mitarbeitenden des Schweizerischen Kanu-Verbands geflhrt. Als Mitarbeitende gelten Personen, die in einem
Anstellungsverhaltnis mit dem Schweizerischen Kanu-Verband stehen oder eine standige ehrenamtliche Tatigkeit in einem Gremium des Schweizerischen
Kanu-Verbands ausiiben. Als Fondsvermégen gilt der jeweilige Saldo per 31.12. Die Aufnung erfolgt durch Zuweisungen aus allgemeinen Mitteln des
Schweizerischen Kanu-Verbands (jahrlich im Rahmen des Verbandsbudgets festzulegen) sowie durch zweckgebundene Spenden und/oder Sponsoringbeitréage,
durch die Vermogensertrage des Fondsvermdgens und durch diverse Ertrage.
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Fédération Suisse de Canoé-Kayak, Zurich Justification du capital des Fonds et de ['Organisation
e

Selon les reglements des fonds, la partie liée du Capital de |'Organisation (Capital lié) est déposé sous forme distincte sur des comptes bancaires Suisse.

Description du Capital lié

Fonds des installations de canoé

Conformément au Réglement du fonds du 20 mars 2021, un fonds sous le nom de "Fonds des installations de canoé" destiné aux investissements dans des
installations artificielles de canoé-kayak ou a des mesures de construction en rapport avec des installations naturelles de canoé-kayak, l'entretien ou
'amélioration intéressent de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak est maintenu dans la comptes de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak. L'intérét de la
Fédération Suisse de Canoé-Kayak résulte de l'importance d'une installation pour le canoé-kayak en Suisse, c'est-a-dire que l'installation doit étre ancrée dans
le concept d'installations sportives de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak et étre dotée d'une stratégie d'utilisation a long terme. Il peut s'agir de projets de la
Fédération Suisse de Canoé-Kayak, de ses sections ou de tiers. En revanche, aucune contribution n'est versée pour les hangars a bateaux (stockage des bateaux,
vestiaires, salles de club, etc.) des sections et aucune contribution n'est faite aux installations de canoé-kayak ayant le statut de NASAK. Le droit de disposition
s'exerce a |'Assemblée des délégués a la demande d'une section ou du Comité exécutif. Pour L'introduction des demandes, les dispositions pertinentes des
statuts s'appliquent. 50% de 'augmentation annuelle est également allouée annuellment au "Fonds pour les installations de canoé-kayak avec le statut
NASAK" de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak. Le solde resptectif a chaque fois au 31 décembre est considéré comme constituant la fortune du fonds. Le
fonds est alimenté par une contribution annuelle de CHF 20 000 si les actifs du Fonds a la date limite sont inférieurs a8 CHF 100 000, ou une contribution
annuelle de CHF 10 000 si les actifs du Fonds a la date limite sont supérieurs a CHF 100 000, qui est imputée aux sections au porata de leur nombre des
membres (la date limite pour les actifs du Fonds et le nombre de membres est le 31 décembre de 'année précédente), ainsi que par des allocations provenant
des fonds généraux de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak (a déterminer annuellement dans le cadre du budget de la Fédération), par des dons affectés et/ou
contributions de parrainage, par les revenues de placement des actifs du fonds et par des recettes divers.

Fonds des eaux

Conformément au Réglement du fonds du 13 avril 2013, un fonds en faveur du maintien ou de la restauration de la viabilité des eaux suisses en faveur du sport
de canoé-kayak est géré dans les comptes de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak sous le nom de "Fonds des eaux". Le solde correspondant & chaque fois au 31
décembre est considéré comme constituant la fortune du fonds. Le fonds est alimente par une contribution annuelle provenant des liquidités générales de la
Fédération Suisse de Canoé-Kayak & hauteur de 2.5% (ou bien 1.0% dans la mesure ou la fortune du fonds dépassé CHF 100 000) des cotisations totales des
membres (base = année précédente), par d'autres affectations des liquidités générales de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak (a déterminer chaque année
dans le cadre du budget de 'association), par des dons affectes et/ou contributions de parrains, par les produits de la fortune des avoirs du fonds et par des
revenus divers.

Fonds de promotion de la reléve

Conformément au Réglement du fonds du 24 mars 2011, un fonds en faveur de la promotion de la reléve dans le sport du canoé-kayak est géré dans les
comptes de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak sous le nom de "Fonds de promotion de la reléve". Le solde correspondant a chaque fois au 31 décembre est
considéré comme constituant la fortune du fonds. Le fonds est alimente par des affectations des liquidités générales de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak (3
déterminer chaque année dans le cadre du budget de ['association), ainsi que par des dons affectés et/ou contributions de parrains, par les produits de la
fortune des avoirs du fonds et par des revenus divers.

Fonds pour les installations de canoé ayant le statut CISIN

Conformément au Réglement du fonds du 21 mars 2021, un fonds sous le nom de "Fonds pour les installations de canoé ayant le statu CISIN", un fonds est
tenu dans les comptes de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak au profit des investissements dans la planification et la construction d'installations de canoé-
kayak ave le statut CISIN (conception des installations sportives d'importance national). Le statut CISIn signifie que la facilité ou le projet doit avoir été incluse
dans le crédit fédéral CISIN actuel ou futur. Les actifes du fonds sont utilisés pour investissements dans la planification et la construction d'installations
artificielles pour le canoé-kayak ou a des mesures structuelles en rapport avec des installations naturelles pour canoé-kayak qui ont trouvé leur place dans le
crédit actuel ou futur du CISIN et dans la construction, la poursuite ou l'amélioration desquelles la FSCK a un intérét. L'intérét de la FSCK découle de
l'importance d'une installation pour le canoé-kayak en Suisse, c'est-a-dire que l'installation doit étre ancrée dans le concept d'installation sportive de la FSCK et
étre dotée d'une stratégie d'utilisation a long terme. Il peut s'agir de projets de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak, de ses sections ou de tiers. Le pouvoir de
disposer des fonds appartient au conseil d'administration. Le conseil d'administration soumet un rapport détaillé sur 'utilisation des fonds (bilan financier
annuel) et ['utilisation prévue des fonds (budget) a l'assemblée annuelle des délégués. Le solde resptectif a chaque fois au 31 décembre est considéré comme
actif du fonds. Le fonds sera augmenté par une allocation annuelle de 50% de 'augmentation annuelle du fonds des installations de canoé de la FSCK, ainsi que
par des allocations provenant des fonds généraux de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak (a déterminer annuellement dans le cadre du budget de la
Fédération), par des dons affectés et/ou contributions de parrainage, par les revenues de placement des actifs du fonds et par des recettes divers.

Fonds de formation continue

Conformément au Réglement du fonds du 27 avril 2022, sous le nom de "fonds de formation continue”, un fonds est géré dans les comptes de la Fédération
Suisse de Canoé-Kayak en faveur de la promotion de la formation continue de ses employés. Sont considérées comme employés les personnes qui ont un
contrat de travail avec la Fédération Suisse de Canoé-Kayak ou qui exercent une fonction bénévole permanente dans un comité de la Fédération Suisse de
Canoé-Kayak.. Le solde correspondant a chaque fois au 31 décembre est considéré comme constituant la fortune du fonds. Le fonds est alimente par des
affectations des liquidités générales de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak (4 déterminer chaque année dans le cadre du budget de ['association), ainsi que
par des dons affectés et/ou contributions de parrains, par les produits de la fortune des avoirs du fonds et par des revenus divers.
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Schweizerischer Kanu-Verband, Zirich Anhang
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Anhang

1. Zusammenfassung der wesentlichen Grundsatze der Rechnungslegung

1.1 Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung des Schweizer Kanu-Verbands erfolgt in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel
Gber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957-962), den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
(Swiss GAAP FER, inkl. FER 21) sowie den Bestimmungen der Statuten und vermittelt ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view).

Nahestehende Organisationan

Folgende Organisationen werden per Bilanzstichtag als nahestehend betrachtet:

- Kanusportzentrum Buochs GmbH, Buochs (NW): Beteiligung (75%) (Griindung: 15.10.2009)
Detailliertere Angaben zu weiteren nahestehenden Organisationen sind im Leistungsbericht ersichtlich.

Umrechnung von Fremdwahrungen

Per Bilanzstichtag wurden die Fremdwahrungspositionen zum Stichtagskurs umgerechnet. Transaktionen in fremder Wéhrung erfolgten zum
Wechselkurs im Zeitpunkt der Abwicklung des Geschéfts. Folgende Stichtagskurse wurden per 31.12.2025 angewandt: 1 EUR = CHF 0.9305
(31.12.2024: 0.9385).

Flissige Mittel
Flussige Mittel umfassen Guthaben auf Post- und Bankkonti.

Forderungen
Forderungen wurden zum Nennwert bewertet, abziiglich notwendiger Wertberichtigungen fir gefahrdete Forderungen.

Vorréte
Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder - falls dieser tiefer ist - zum realisierbaren Verdusserungswert. Fir
unkurante Artikel wird eine Bewertungskorrektur vorgenommen, die den Risiken angemessen Rechnung tragt.

Finanzanlagen / Beteiligungen
Wertpapiere, welche zu langfristigen Anlagezwecken gehalten werden, werden zum Marktwert bewertet. Sonstige Finanzanlagen/Beteiligungen
werden zum Nennwert erfasst abziglich notwendiger Wertberichtigung fir geféhrdete Finanzanlagen/Beteiligungen.

Sachanlagen
Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen bilanziert. Investitionen mit wertvermehrendem Charakter wurden
als Sachanlagen aktiviert. Aufwendungen fir Reparaturen und Unterhalt wurden direkt der Erfolgsrechnung belastet.

Abschreibungen wurden linear aufgrund der folgenden, geschétzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern berechnet:
Mobile Sachanlagen

EDV-Hardware: 3 Jahre

Mobiliar und Einrichtungen: 10 Jahre

BlUromaschinen und Kommunikationssysteme: 3 Jahre
Fahrzeuge: 5 Jahre

Sportgeréte und Zubehér: 5 Jahre

Fahrnisbauten: 30 Jahre

Immobile Sachanlagen

Liegenschaften: 30 Jahre

Immaterielle Werte: 5 Jahre

Die Aktivierungsuntergrenze betragt CHF 1 000.

Wertverminderung bei Anlagegitern
Die Anlagegiiter wurden auf den Bilanzstichtag auf ihre Werterhaltung Gberpriift. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Wert, liegt eine
Wertbeeintrdchtigung vor und es erfolgt eine entsprechende Sonderabschreibung.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die Gbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen werden zu
Nominalwerten erfasst.

Ruckstellungen
Ruckstellungen wurden erfasst, wenn durch ein Ereignis in der Vergangenheit eine Verpflichtung entstand und deren Hohe und/oder Falligkeit
ungewiss aber schatzbar ist.
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Annexe

1. Principes généraux d'etablissement des comptes

1.1. Principes généraux pour la présentation des comptes

La présentation des comptes de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak est conforme aux exigences du droit comptable suisse, notamment aux articles du droit
des obligations sur la comptabilité commerciale et de la présentation des comptes. (Art. 957-962), des exigences des recommandations relatives a la
présentation des comptes (SWISS GAAP RPC, y c. RPC 21) ainsi qu'aux statuts et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des
résultats (tue & fair view).

Organisations proches

Les organisations suivantes sont considérées comme organisation proche a la date du bilan:

- Kanusportzentrum Buochs GmbH, Buochs (NW): participation (75%) (date de création: 15.10.2009)

Des informations plus détaillées pour d'autres organisations proches sont mentionnées dans le rapport de prestations.

Conversion des monnaies étrangéres

A la date du bilan, les positions en monnaies étrangéres ont été converties au cours du jour de référence. Les transactions en monnaie étrangéres ont été
comptabilisées au cours de change en vigueur au moment de 'exécution de 'opération. Les cours de référence suivants ont été appliques au 31.12.2025: 1
EUR = CHF 0.9305 (31.12.2024: 0.9385).

Liquidités
Les liquidités comprennent les avoirs en compte de chéques postaux et comptes bancaires.

Créances
Les créances ont été évaluées a leur valeur nominale, avec déduction des correctifs de valeurs requis pour les créances compromises.

Stocks
Les stocks sont évalués au cout d'acquisition ou de fabrication - ou si celui-ci est inferieur - a la valeur d'aliénation réalisable. Les articles non courants font
|'objet d'un ajustement de valeur avec une prise en compte appropriée des risques.

Immobilisations financiéres / Participations

Les papiers-valeurs détenus en vue de placements a long terme sont évalués a la valeur vénale. Les autres immobilisations financiéres/participations sont
imputées a leur valeur nominale, sous déduction des correctifs de valeurs nécessaires pour les

immobilisations financiéres/participations présentant un risque.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles ont été inscrites au bilan a leur valeur d'acquisition, avec déduction des amortissements cumules. Les investissements ayant
un caractere d'accroissement de valeur ont été actives en tant qu'immobilisations corporelles. Les dépenses pour les réparations et ['entretien ont été
directement inscrites a charge du compte de résultat.

Les amortissements ont été calculés linéairement sur la base des durées d'utilisation économique estimées ci-apres:
Immobilisations corporelles mobiles

Matériel informatique TED: 3 ans

Mobilier et équipements: 10 ans

Machines de bureau et systéemes de communication: 3 ans
Véhicules: 5 ans

Appareils de sport et accessoires: 5 ans

Constructions mobilieres: 30 ans

Immobilisations corporelles immobiles

Immeubles: 30 ans

Valeurs incorporelles: 5 ans

La limite inférieure d'activation s'éléve & CHF 1 000.

Diminutions de valeur des immobilisations
Les immobilisations ont été vérifiées a la date du bilan quant a la conservation de leur valeur. Si la valeur comptable dépasse la valeur réalisable, il y a
diminution de valeur qui donne lieu a un amortissement extraordinaire correspondant.

Dettes résultant de ['achat de biens et de prestations, dettes a court terme et comptes de régularisation passifs
Les dettes de l'achat de biens et de prestations, les dettes a court terme et les comptes de régularisation passifs sont inscrits en valeurs nominales.

Provisions
Des provisions ont été saisies lorsque un événement survenu dans le passe a engendre un engagement dont le montant et/ou ['échéance sont incertains,
mais peuvent étre estimes.
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Anhang

Organisationskapital

Das zweckgebundene Organisationskapital wurde aufgeteilt in:

- Kanuanlagenfonds

- Gewdsserfonds

- Nachwuchsférderungsfonds

- Fonds fur Kanuanlagen mit NASAK-Status

- Fonds fur Weiterbildungen

Das freie Organisationskapital wurde aufgeteilt in:
- Verbandskapital

- Jahresergebnis

1.2 Grundsétze zur Geldflussrechnung

In der Geldflussrechnung gelten die Flissigen Mittel als Fonds.

1.3 Grundsétze zur Rechnung Gber die Veranderung des Kapitals
Die Rechnung Gber die Verdnderung des Kapitals stellt die Bestande und die Veranderungen der Positionen des Fondskapitals und des

Organisationskapitals brutto dar.

Die Zweckbestimmung der Positionen des Fondskapitals und des gebundenen Organisationskapitals ist gegeben und im Anhang erldutert. Gleichartige

Positionen werden zusammengefihrt.

2. Detail zu Bilanz und Betriebsrechnung 2025

2.1 FlUssige Mittel

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Bank - Freies Vermogen 256 615.13 170 800.25
Bank - Zweckgebundenes Vermaogen (Fonds) 421 009.62 379 333.08
677 624.75 550133.33
2.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Debitoren allgemein Dritte 124 795.65 69817.15
Debitoren allgemein Nahestehende 0.00 0.00
Debitoren Mitgliederbeitrage 0.00 0.00
Debitoren Beitrage Fonds 607.35 0.00
Wertberichtigung Debitoren 0.00 0.00
Delkredere -28 650.00 -16 500.00
96 753.00 53317.15
2.3 Ubrige kurzfristige Forderungen
in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Ubrige kurzfristige Forderungen Dritte 10677.42 7 606.17
Verrechnungssteuer 82.20 383.72
10759.62 7 989.89
2.4 Aktive Rechnungsabgrenzungen
in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Aktive Rechnungsabgrenzungen 126 220.63 165 374.97
126 220.63 165 374.97
2.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Kreditoren allgemein Dritte 2123415 6386.34
Kreditoren allgemein Nahestehende 0.00 200.00
2123415 6 586.34
2.6 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte 39274.80 49 664.75
39274.80 49 664.75
2.7 Passive Rechnungsabgrenzung
in CHF 31.12.2025 31.12.2024
Passive Rechnungsabgrenzung 150 872.11 82 049.23
15087211 82 049.23
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Capital de I'Organisation

Le Capital de ['Organisation affecte a été reparti en:

- Fonds des installations de canoé
- Fonds des eaux
- Fonds de promotion de la reléve

- Fonds installations de canoé ayant le statut CISIN

- Fonds de formation continue

Le Capital de ['Organisation libre a été reparti en:

- Capital de 'Association
- Résultat annuel

1.2 Principes pour le tableau de flux de trésorereie
Les liquidités s'applique comme fonds pour le tableau de trésorerie

1.3 Principes pour le tableau de la variation du capital

Le tableau de la variation du capital présente les soldes et variations des positions des fonds en capitaux et des capitaux de ['organisation de maniére brute.
L'affectation des des fonds en capitaux et des capitaux liés est donnée et expliquée dans l'annexe. Les positions similaires sont présentées dans la méme

rubrique.

2. Details sur le bilan et le compte d'exploitation 2025

2.1 Liquidites
en CHF 31.12.2025 31.12.2024
Banque - Capital libre 256 615.13 170 800.25
Banque - Capital affecté (Fonds) 421 009.62 379 333.08
677 624.75 550133.33
2.2 Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services
en CHF 31.12.2025 31.12.2024
Débiteurs généraux Tiers 124 795.65 69817.15
Débiteurs généraux Personnes proches 0.00 0.00
Débiteurs cotisations des membres 0.00 0.00
Débiteurs cotisations de fonds 607.35 0.00
Corrections valeur débiteurs 0.00 0.00
Ducroire -28 650.00 -16 500.00
96 753.00 53317.15
2.3 Autres créances a court terme
en CHF 31.12.2025 31.12.2024
Autres créances a court terme Tiers 10677.42 7606.17
Impot anticipé 82.20 383.72
10759.62 7 989.89
2.4 Comptes de régularisation
en CHF 31.12.2025 31.12.2024
Comptes de régularisation 126 220.63 165 374.97
126 220.63 165 374.97
2.5 Dettes résultant de 'achat de biens et de prestations de services
en CHF 31.12.2025 31.12.2024
Créanciers tiers 21234.15 6 386.34
Créanciers personnes proches 0.00 200.00
2123415 6 586.34
2.6 Autres dettes a court terme
en CHF 31.12.2025 31.12.2024
Autres dettes a court terme tiers 39274.80 49 664.75
39274.80 49 664.75
2.7 Produits constatés d’avance
en CHF 31.12.2025 31.12.2024
Produits constatés d’avance 150872.11 82 049.23
15087211 82 049.23
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2.8 Betriebsertrag

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Erhaltene Zuwendungen
Spenden 15760.00 0.00
Beitrage der 6ffentlichen Hand
Beitrag COVID-19 Stabilisierungspaket Sport * 94 950.00 74 634.00
Beitrdge Bund NASAK-Nutzungsbeitrag 180 000.00 125 000.00
Beitrage Jugend + Sport 2 122 619.90 121133.74
Beitrdge Swiss Olympic 940 895.00 674 447.00
Erldse aus Lieferungen und Leistungen
Mitgliederbeitrage Sektionen 410 310.00 386 660.00
Mitgliederbeitrage Einzelmitglieder 9920.00 10 000.00
Mitgliederbeitrdge Kanuanlagenfonds 20000.15 19 843.90
Sponsoring 15458.64 20749.41
Diverse Werbeertrdge 5400.00 5400.00
Aus- und Weiterbildungskurse 27 531.10 36 810.50
Merchandising- und Verkaufsartikel 16 443.33 7 759.25
Beteiligungen Athleten 3 418 998.06 350417.99
Diverse Ertrage ! 233109.10 179 791.20
Erlésminderungen
Verdnderung Delkredere -20598.02 27 820.85
Weiterleitung Organisationsbeitrage 0.00 -5000.00
Weiterleitung Beitrdge Kantone 0.00 0.00
Weiterleitung Erfolgsbeitrage Swiss Olympic -3000.00 -10 000.00
Weiterleitung COVID-19 Stabilisierungspaket Sport 0.00 0.00
Weiterleitung Beitrdage Jugend + Sport 0.00 0.00
2487 797.26 2025 467.84
Beitrage Swiss Olympic
Bundesamt fir Sport 940 895.00 422 275.00
Stiftung Sportférderung Schweiz 180 000.00 377 172.00

1 Revitalisierungprojekte letzte Beitrage

2 |m Berichtsjahr werden die Beitrdge Spitzensport-RS neu unter Diverse Ertrége ausgewiesen (CHF 19 250); die Vorjahreswerte wurden angepasst (CHF 20 375).

2.9 Spartenaufwand Spitzensport

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Massnahmen -473301.58 -441 509.03
Trainer/Techniker -309 387.97 -161498.66
Spartenmanagement -64 890.75 -70902.02
Sportmedizin -67 320.44 -33379.57

-914 900.74 -707 289.28

2.10 Spartenaufwand Nachwuchsleistungssport
in CHF

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Massnahmen
Trainer/Techniker
Spartenmanagement
Sportmedizin
Nachwuchsprojekte

2.11 Spartenaufwand Nationales Leistungszentrum
in CHF

-91667.71
-485 738.40
-42 658.19
-5176.34
-1928.63
-627 169.27

01.01.-31.12.2025

-63638.98
-410579.30
-37047.11
-2782.12
-5000.00
-519 047.51

01.01.-31.12.2024

Massnahmen 3
Trainer/Techniker
Spartenmanagement
Sportmedizin

3 Im Berichtsjahr wird die Athletenunterstitzung neu unter Spartenaufwand ausgewiesen.

keine Anpassung der Vorjahreswerte.

-158971.99
-46 680.78
0.00
-1435.45
-207 088.22

-25672.11
-187 956.94
0.00

-10 665.85
-224294.90

Im Vorjahr erfolgte der Ausweis als Ertragsminderung unter Beteiligungen Athleten. Es erfolgt
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2.8 Autres dettes a court terme

en CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Donations recues
Dons 15760.00 0.00
Contributions du secteur public
Subvention COVID-19 mesures de stabilisation pour le sport ’ 94 950.00 74 634.00
Subvention de la Confédération cotisations d'utilisation CISIN 180 000.00 125 000.00
Subventions Jeunesse+Sport 2 122 619.90 121133.74
Subventions Swiss Olympic 940 895.00 674 447.00
Produits des livraisons et prestations
Cotisations des sections 410310.00 386 660.00
Cotisations des membres individuels 9920.00 10 000.00
Cotisations de fonds des installations de canoé 20000.15 19 843.90
Sponsoring 15458.64 20749.41
Divers produits de publicite 5400.00 5400.00
Cours de formation et de formation continue 27 531.10 36 810.50
Articles de promotion et de vente 16 443.33 7759.25
Participations des athlétes * 418 998.06 350417.99
Produits divers 233109.10 179791.20
Déductions sur les produits
Mouvement de ducroire (net) -20598.02 27 820.85
Transfert contribution l'organisation 0.00 -5000.00
Transfert subventions Cantons 0.00 0.00
Transfert subventions Swiss Olympic -3000.00 -10 000.00
Transfert COVID-19 mesures de stabilisation pour le sport 0.00 0.00
Transfert Subventions Jeunesse + Sport 0.00 0.00
2487 797.26 2025 467.84
Subventions Swiss Olympic
Office fédéral du sport 940 895.00 422 275.00
Fondation suisse pour l'encouragement du sport 180 000.00 377 172.00

1 Projets de revitalisation — derniers versements

2 | es contributions sport d'élite école de recrues sont désormais comptabilisées parmi les autres produits (CHF 19 250) ; les chiffres de l'exercice précédent ont été ajustés (CHF 20 375).

2.9 Charges du secteur sport d'élite

en CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Mesures -473301.58 -441509.03
Entraineurs/techniciens -309 387.97 -161498.66
Gestion sectorielle -64 890.75 -70902.02
Médecine sportive -67 320.44 -33379.57

-914 900.74 -707 289.28

2.10 Charges sport de performance de la reléve

en CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Mesures -91667.71 -63 638.98
Entraineurs/techniciens -485738.40 -410579.30
Gestion sectorielle -42 658.19 -37047.11
Médecine sportive -5176.34 -2782.12
Projets de reléve -1928.63 -5000.00

-627 169.27 -519 047.51

2.11 Charges du centre national de performance

en CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Mesures 3 -158971.99 -25672.11
Entraineurs/techniciens -46 680.78 -187 956.94
Gestion sectorielle 0.00 0.00
Médecine sportive -1435.45 -10 665.85

-207 088.22 -224294.90

3 Au cours de l'exercice, le soutien aux athlétes est désormais présenté sous les charges par secteur. L'année précédente, il était comptabilisé en diminution des produits sous Participations des

athlétes. Aucune adaptation des chiffres de I'exercice précédent n’est effectuée.
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2.12 Spartenaufwand Breitensport

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Swiss Canoe League -13523.68 -7 795.67
Events -9 484.20 -5955.99
Ausbildung -69 757.25 -37 506.43
Spartenmanagement -199 227.54 -205333.12
Projekte -12 561.60 -52827.53

-304 554.27 -309 418.74

2.13 Personalaufwand
in CHF

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Lohne & Gehalter Mitarbeitende
Sozialleistungen

Ubriger Personalaufwand

Total Personalaufwand

Umlage auf Spartenaufwand

2.14 Reise-, Reprasentations- und Werbeaufwand
in CHF

-1124332.14
-159 065.35
-4 237.82
-1287 635.31
1108 687.81

-178 947.50

01.01.-31.12.2025

-1078991.50
-156 539.72
-8161.70
-1243692.92
1081290.67

-162 402.25

01.01.-31.12.2024

Reiseaufwand
Repréasentationsaufwand
Werbeaufwand
Warenaufwand Merchandising
Verbandsorgan

Internet (www.swisscanoe.ch)

2.15 Ubriger Sachaufwand
in CHF

-8607.70
-1181.55
-6337.97
-4 405.00
0.00
-1194.60
-21726.82

01.01.-31.12.2025

-7926.80
-1916.33
-32.45
-5795.98
-139.75
-1461.85
-17 273.16

01.01.-31.12.2024

Immobilien- und Raumaufwand
Verwaltungsaufwand

Sachvers., Geblhren und Beitrage
Rechts- und Beratungsaufwand
Unterhaltsaufwand

2.16 Steuern
in CHF

-15356.40
-3329.06
-9780.80

-40 076.90

-35487.46

-104 030.62

01.01.-31.12.2025

-11051.90
-3896.28
-11244.19
-67 850.50
-32730.16
-126 773.03

01.01.-31.12.2024

Kapital- und Gewinnsteuern

2.17 Finanzergebnis

-1303.90
-1303.90

-1669.85
-1 669.85

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Finanzertrag 279.79 1607.81
Bank- und Postcheckzinsen (Ertrag) 273.25 1607.81
Kursgewinne (Fremdwahrungen) 6.54 0.00
Finanzaufwand -3611.72 -2975.29
Gbriger Zinsaufwand -261.35 -50.65
Kursverluste (Fremdwdéhrungen) -434.80 -656.79
Bank- und Postcheckspesen -2915.57 -2267.85

-3331.93 -1367.48

2.18 Ausserordentliches Ergebnis

in CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Ertrag 318.45 1641.20
Diverser periodenfremder Ertrag 318.45 1641.20
Ertrag aus Versicherungsleistungen 0.00 0.00
Aufwand -28 043.45 -372.80
Diverser periodenfremder Aufwand -28 043.45 -372.80
davon MWST Nachzahlung 2021 - 2024 -28 000.00 0.00

-27 725.00 1268.40
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2.12 Charges du secteur sport de loisir
en CHF

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Swiss Canoe League
Events

Formation

Gestion sectorielle
Entraineurs/techniciens

2.13 Charges de personnel
en CHF

-13523.68
-9 484.20
-69757.25
-199 227.54
-12561.60
-304 554.27

01.01.-31.12.2025

-7795.67
-5955.99
-37506.43
-205333.12
-52827.53
-309 418.74

01.01.-31.12.2024

Salaires des collaborateurs
Prestations sociales

Autres frais de personnel

Total Charges de personnel
Ventilation sur les charges sectorielles

2.14 Voyages, representation et publicitaires
en CHF

-1124332.14
-159 065.35
-4 237.82
-1287 635.31
1108 687.81

-178 947.50

01.01.-31.12.2025

-1078991.50
-156 539.72
-8161.70
-1243692.92
1081290.67

-162 402.25

01.01.-31.12.2024

Frais de déplacement

Frais de représentation

Frais de publicité

Charges promotionelles
Organe de l'association
Internet (www.swisscanoe.ch)

2.15 Autres depenses en materiel
en CHF

-8607.70
-1181.55
-6337.97
-4 405.00
0.00
-1194.60
-21726.82

01.01.-31.12.2025

-7926.80
-1916.33
-32.45
-5795.98
-139.75
-1461.85
-17 273.16

01.01.-31.12.2024

Charges immobiliéres et locatives
Charges administratives
Assurances, taxes et cotisations
Frais juridiques et de conseil
Co(ts d'entretien

2.16 Impots
en CHF

-15356.40
-3329.06
-9780.80

-40 076.90

-35487.46

-104 030.62

01.01.-31.12.2025

-11051.90
-3896.28
-11244.19
-67 850.50
-32730.16
-126 773.03

01.01.-31.12.2024

Impots sur le capital et les bénéfices

2.17 Resultat financier

-1303.90
-1303.90

-1669.85
-1 669.85

en CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Produits financiers 279.79 1607.81
Intéréts des comptes bancaires et postaux (produit) 273.25 1607.81
Gains de change (monnaies étrangéres) 6.54 0.00
Charges financiéres -3611.72 -2975.29
Autres charges financiéeres -261.35 -50.65
Pertes de change (monnaies étrangéres) -434.80 -656.79
Frais de banque et de CP -2915.57 -2267.85

-3331.93 -1367.48

2.18 Resultat exceptionnel

en CHF 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Produits 318.45 1641.20
Produits divers hors période 318.45 1641.20
Produits des prestations d'assurance 0.00 0.00
Charges -28 043.45 -372.80
Charges divers hors période -28 043.45 -372.80
dont régularisation de TVA 2021-2024 -28 000.00 0.00

-27 725.00 1268.40
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3. Anlagespiegel

3.1 Finanzanlagen

< = < =y n
o~ S o~ S o
o 2 2 T 2 2
e N @ @ S e @ @ S e
[~ g S =] @ o % S 2 oo
0 <) <) = = &) <) = A
in CHF 35 N < S @ = N < S @ =
ANSCHAFFUNGSWERTE
Darlehen Nahestehende
Kanusportzentrum Buochs GmbH 60 000.00 0.00 0.00 0.00 60 000.00 0.00 -60000.00 0.00 0.00
ANSCHAFFUNGSWERTE 60 000.00 0.00 0.00 0.00 60 000.00 0.00 -60000.00 0.00 0.00
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Darlehen Nahestehende
Kanusportzentrum Buochs GmbH -59 999.00 0.00 0.00 0.00 -59999.00 -1.00 60 000.00 0.00 0.00
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN -59 999.00 0.00 0.00 0.00 -59 999.00 -1.00 60 000.00 0.00 0.00
In Folge des ausgestellten Forderungsverzichtes wird das Darlehen vollstandig ausgebucht.
NETTOBESTAND FINANZANLAGEN 1.00 1.00 0.00
3.2 Beteiligungen
g 2 g 2 Q
R 2 bR 2 bR
c N =l @ ¥ cd = @ ¥ cd
"= S S 2 oo S S 2 oo
a2 o =} ‘E n =) =) ‘E n
in CHF &S N < S &+ N < S &+
ANSCHAFFUNGSWERTE
Kanusportzentrum Buochs GmbH 15 000.00 0.00 0.00 0.00 15 000.00 0.00 0.00 0.00 15 000.00
ANSCHAFFUNGSWERTE 15 000.00 0.00 0.00 0.00 15 000.00 0.00 0.00 0.00 15 000.00
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Kanusportzentrum Buochs GmbH -14 999.00 0.00 0.00 0.00 -14 999.00 0.00 0.00 0.00 -14 999.00
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN -14 999.00 0.00 0.00 0.00 -14999.00 0.00 0.00 0.00 -14999.00
NETTOBESTAND BETEILIGUNGEN 1.00 1.00 1.00
3.3 Mobile Sachanlagen
g 3 3 3 9
R 2 bR 2 bR
c N =l = ¢ cd = = ¢ cd
o — c 5 2 @ o S 5 2 @ o
) %2 S 5] £ @ = o 5] £ @ =
in CHF &S N < S &+ N < S &+
ANSCHAFFUNGSWERTE
EDV-Hardware 30 639.50 3062.15 -7.801.06 0.00 25900.59 473390 -3148.00 1349.00 28 835.49
Mobiliar und Einrichtungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Biromaschinen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fahrzeuge 147 485.00 0.00 0.00 0.00 14748500  47730.00 0.00 0.00  195215.00
Sportgerdte und Zubehor 43 360.05 0.00 -3943.45 0.00 39416.60 0.00 0.00 0.00 39416.60
Fahrnisbauten 54000.00 0.00 0.00 0.00 54 000.00 0.00 0.00 0.00 54 000.00
ANSCHAFFUNGSWERTE 275 484.55 3062.15 -11744.51 000 266802.19 52463.90 -3148.00 1349.00 317 467.09
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
EDV-Hardware -27 093.36 -3019.00 7801.06 0.00 -22311.30 -3022.60 1799.00 0.00 -23 53490
Mobiliar und Einrichtungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Biromaschinen -0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fahrzeuge -104314.00 -16 188.00 0.00 0.00 -120502.00 -22188.00 0.00 0.00 -142690.00
Sportgerdte und Zubehor -42 892.38 -465.67 394345 0.00 -39 414,60 0.00 0.00 0.00 -39 414,60
Fahrnisbauten -53999.00 0.00 0.00 0.00 -53999.00 0.00 0.00 0.00 -53 999.00
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN -228298.74 -19672.67 11744.51 0.00 -23622690 -25210.60 1799.00 0.00 -259638.50
NETTOBESTAND MOB. SACHANLAGEN 47 185.81 3057529 57 828.59
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3. Tableau Actif Immobilise

3.1 Immobilisations financieres

<+ < n
S « 8 g « 8 cS
S8 4 v 5 S& g o 5 S&
55 =] 5 a B o s $ & RN
= 3 5 g =L 3 5 s =L
en CHF R & & = G o & e = G o
FRAIS D'ACQUISITION
Prets env. des pers. proches
Kanusportzentrum Buochs GmbH 60 000.00 0.00 0.00 0.00 60 000.00 0.00 -60000.00 0.00 0.00
FRAIS D'ACQUISITION 60 000.00 0.00 0.00 0.00 60 000.00 0.00 -60000.00 0.00 0.00
AMORTISSEMENTS CUMULES
Prets env. des pers. proches
Kanusportzentrum Buochs GmbH -59 999.00 0.00 0.00 0.00 -59 999.00 -1.00 60 000.00 0.00 0.00
AMORTISSEMENTS CUMULES -59 999.00 0.00 0.00 0.00 -59 999.00 -1.00 60 000.00 0.00 0.00
1 Suite a 'abandon de créance accordé, le prét est entiérement sorti des comptes.
VALEUR COMPTABLE NETTE 1.00 1.00 0.00
3.2 Participations
< < n
=S " 3 =S P 3 =S
SN g " 5 o N 9 " 5 S N
RS 5 R, ‘s B 5 R ‘s R
22 c = S 2= c 2 S 2
en CHF a5 & i = Ao & i = Ao
FRAIS D'ACQUISITION
Kanusportzentrum Buochs GmbH 15 000.00 0.00 0.00 0.00 15 000.00 0.00 0.00 0.00 15 000.00
FRAIS D'ACQUISITION 15 000.00 0.00 0.00 15 000.00 0.00 0.00 15 000.00
AMORTISSEMENTS CUMULES
Kanusportzentrum Buochs GmbH -14 999.00 0.00 0.00 0.00 -14 999.00 0.00 0.00 0.00 -14 999.00
AMORTISSEMENTS CUMULES -14 999.00 0.00 0.00 0.00 -14 999.00 0.00 0.00 0.00 -14 999.00
VALEUR COMPTABLE NETTE 1.00 1.00 1.00
3.3 Immobilisations corporelles mobiles
< < n
=S " 3 =S " 3 =S
o N o n 3] SN o n 3] S N
RS 5 R ‘s B 5 R s R
22 c = S 2= c 2 S 2
en CHF a5 & i = A& & i = Ao
FRAIS D'ACQUISITION
Material informatique 30 639.50 3062.15 -7801.06 0.00 25900.59 473390 -3148.00 1349.00 28 835.49
Mobilier et equipements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Machines de bureau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Véhicules 147 485.00 0.00 0.00 0.00 147 485.00 47 730.00 0.00 0.00 195215.00
Appareils de sport/access 43 360.05 0.00 -394345 0.00 39 416.60 0.00 0.00 0.00 39 416.60
Constructionsmobilieres 54 000.00 0.00 0.00 0.00 54 000.00 0.00 0.00 0.00 54000.00
FRAIS D'ACQUISITION 275 484.55 3062.15 -1174451 0.00 266 802.19 52 463.90 -3 148.00 1349.00 317 467.09
AMORTISSEMENTS CUMULES
Material informatique -27 093.36 -3019.00 7801.06 0.00 -22311.30 -3022.60 1799.00 0.00 -23 53490
Mobilier et equipements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Machines de bureau 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Véhicules -104314.00 -16188.00 0.00 000 -120502.00 -22188.00 0.00 0.00 -142690.00
Appareils de sport/access -42 892.38 -465.67 394345 0.00 -39 414.60 0.00 0.00 0.00 -39 414.60
Constructions mobilieres -53999.00 0.00 0.00 0.00 -53999.00 0.00 0.00 0.00 -53999.00
AMORTISSEMENTS CUMULES -228298.74 -19672.67 1174451 0.00 -23622690 -25210.60 1799.00 0.00 -259 638.50
VALEUR COMPTABLE NETTE 47 185.81 30575.29 57 82859
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3.4 Immobile Sachanlagen

« 2 < = Q
g 5 g 5 g
=2 o o S 2N o ) < 2N
8= S 5 2 /o S 5 2 /o
a < o =) ‘E n o =) ‘E n <
in CHF gz & 3 5 2 3 3 5 2
ANSCHAFFUNGSWERTE
Liegenschaften 154 500.00 0.00 0.00 0.00 154 500.00 0.00 0.00 0.00 154 500.00
ANSCHAFFUNGSWERTE 154 500.00 0.00 0.00 0.00 154 500.00 0.00 0.00 0.00 154 500.00
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Liegenschaften -125 800.00 -4 400.00 0.00 0.00 -130200.00 -4 400.00 0.00 0.00 -134600.00
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN -125 800.00 -4 400.00 0.00 0.00 -130200.00 -4 400.00 0.00 000 -134600.00
NETTOBESTAND IMMOB. SACHANLAGEN 28 700.00 24 300.00 19 900.00
3.5 Immaterielle Werte
2N o 2 S 2u ey 2 € 2«
85 5 5 2 gd 5 5 2 gd
in CHF 85 5 2 5 &= S 2 5 &=
ANSCHAFFUNGSWERTE
Erworbene Software 39547.44 0.00 0.00 0.00 3954744 0.00 0.00 0.00 3954744
Homepage 22 000.00 0.00 0.00 0.00 22 000.00 0.00 0.00 0.00 22 000.00
ANSCHAFFUNGSWERTE 61547.44 0.00 0.00 0.00 6154744 0.00 0.00 0.00 6154744
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Erworbene Software -15818.98 -7909.49 0.00 0.00 -2372847 -7909.49 0.00 0.00 -31 637.96
Homepage -2 566.67 -4 400.00 0.00 0.00 -6 966.67 -4 400.00 0.00 0.00 -11 366.67
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN -18385.65 -12309.49 0.00 0.00 -30695.14 -12309.49 0.00 0.00 -43 004.63
NETTOBESTAND IMMAT. WERTE 43161.79 30852.30 18 542.81
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3.4 Immobilisations corporelles immobiles

< < e
=8 " b =8 " 3 =8
S~ g 0 o SN g 0 o SN
®BS 5 2 a BN 5 2 a BN
22 c = S 2= c 2 S 2
en CHF a5 & i = & & i = o
FRAIS D'ACQUISITION
Immeubles 154 500.00 0.00 0.00 0.00 154 500.00 0.00 0.00 0.00 154 500.00
FRAIS D'ACQUISITION 154 500.00 0.00 0.00 0.00 154 500.00 0.00 0.00 0.00 154 500.00
AMORTISSEMENTS CUMULES
Immeubles -125800.00  -4400.00 0.00 0.00 -130200.00  -4400.00 0.00 0.00 -134 600.00
AMORTISSEMENTS CUMULES -125 800.00 -4 400.00 0.00 0.00 -130200.00 -4 400.00 0.00 0.00 -134600.00
VALEUR COMPTABLE NETTE 28 700.00 24300.00 19 900.00
3.5 Valeurs incorporelles
< < wn
S " s S " 3 =S
8] g 0 5 S g « g SN
RS 5 ki a R 5 o a B
2° c B 5 2= < 2 5 2=
en CHF as & 3 = G = & 8 = Ao
FRAIS D'ACQUISITION
Immeubles 39547.44 0.00 0.00 0.00 39547.44 0.00 0.00 0.00 39547.44
Site internet 22 000.00 0.00 0.00 0.00 22 000.00 0.00 0.00 0.00 22000.00
FRAIS D'ACQUISITION 61547.44 0.00 0.00 0.00 61547.44 0.00 0.00 0.00 61547.44
AMORTISSEMENTS CUMULES
Immeubles -1581898 -7 909.49 0.00 000  -2372847  -7909.49 0.00 000  -31637.96
Site Internet -2566.67  -4400.00 0.00 0.00 -6966.67  -4400.00 0.00 000  -11366.67
AMORTISSEMENTS CUMULES -18385.65 -12309.49 0.00 0.00 -30695.14 -12 30949 0.00 0.00 -43 004.63
VALEUR COMPTABLE NETTE 43161.79 30 852.30 18 542.81
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4. Rickstellungsspiegel

in CHF 2025 2024
Bestand 01.01. 50 000.00 50 000.00
- erfolgsneutrale Verwendung 0.00 0.00
- erfolgswirksame Auflésung 0.00 0.00
- erfolgswirksame Auflésung 0.00 0.00
Bestand am 31. Dezember 50 000.00 50 000.00

Erlduterung der wichtigsten Rickstellungen:
Unterhalt Honegger-Wehr, Bremgarten/AG 50 000.00 50 000.00

5. Ubrige Angaben

Name, Rechtsform und Sitz der Organisation
Schweizerischer Kanu-Verband, Verein, c/o Balmer-Etienne AG, Bederstrasse 66, 8002 Zurich

in CHF 2025 2024
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt <50 <50

Verbindlichkeiten gegenliber Vorsorgeeinrichtungen 0.00 0.00
Wesentliche Beteiligungen 15000.00 15000.00

Kanuzentrum Buochs GmbH, Buochs (NW)
- 150 Stammanteile a nom. CHF 100.00 = nom. CHF 15 000.00 (=75%)

Fur Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten 19900.00 24300.00
Eventualverbindlichkeit 0.00 40 000.00 bis
Der Verband war im Vorjahr in Abklérung betreffend latenten Mehrwertsteuerabgaben. Zum 70000.00

Bilanzstichtag waren im Vorjahr potenzielle zusétzliche Schulden nicht abschliessend bestimmbar und
es bestand eine Eventualverbindlichkeit.

Im Berichtsjahr konnte der Sachverhalt geklart werden. Der Schweizerische Kanu-Verband ist
rickwirkend seit dem Jahr 2021 fur diverse Dienstleistungen mehrwertsteuerpflichtig. Die
Nachzahlung in der Hohe von CHF 28 000 fiir die Jahre 2021 - 2024 wurde im Berichtsjahr abgegrenzt.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand sind
keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussageféhigkeit der Jahresrechnung
beeintrachtigen kénnten.

Administrativer Aufwand (inkl. Personalaufwand)

in CHF 2025 2024
Personalaufwand -180972.63 -160 836.25
Reiseaufwand -7775.10 -7 926.80
Reprasentationsaufwand -1181.55 -1554.48
Immobilien- und Raumaufwand -15071.00 -10451.90
Verwaltungsaufwand -3065.21 -2799.30
Sachvers., Geblhren und Beitrage -8 115.35 -7 627.00
Rechts- und Beratungsaufwand -40 076.90 -67 850.50
Unterhaltsaufwand -9438.15 -24 869.86
Abschreibungen -17 696.50 -18145.95

-283392.39 -302 062.04

Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand (inkl. Personalaufwand)

in CHF 2025 2024
Personalaufwand: siehe Administrativer Aufwand p.m. p.m.
Werbeaufwand -6 199.37 0.00
Warenaufwand Merchandising -60.75 -5795.98
Internet (www.swisscanoe.ch) -1194.60 -1281.15

-7 454.72 -7077.13
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4. Tableau des provisions

en CHF 2025 2024
Etat au 1er janvier 50 000.00 50 000.00
- Constitution influencant le résultat 0.00 0.00
- Utilisation neutre 0.00 0.00
- Dissolution par profits et pertes 0.00 0.00
Etat au 31 decembre 50 000.00 50 000.00

Explication des provisions importantes:
Entretien Honegger-Wehr, Bremgarten/AG 50 000.00 50 000.00

5. Autres indications

Nom, forme juridique et siege de 'organisation
Fédération Suisse de Canoé-Kayak, Association, c/o Rhyser Treuhand AG, Zurlindenstrasse 134, 8003 Zirich

en CHF 2025 2024
Moyenne annuelle des emplois a plein temps <50 <50

Dettes envers l'institution de prévoyance 0.00 0.00
Participations essentielles 15000.00 15000.00

Kanuzentrum Buochs GmbH, Buochs (NW)
- 150 parts sociales du capital a nom. CHF 100.00 = nom. CHF 15'000.00 (=75%)

SUretés constituées en faveur de tiers 19900.00 24300.00
Passif éventuel 0.00 40000.00 3
L'association était, durant l'exercice précédent, en cours de clarification concernant des engagements 70000.00

latents en matiére de taxe sur la valeur ajoutée (TVA). A la date de cl6ture du bilan de l'exercice
précédent, les dettes supplémentaires potentielles ne pouvaient pas étre déterminées de maniere
définitive et il existait un passif éventuel. Au cours de l'exercice sous revue, la situation a pu étre
clarifiée. Fédération Suisse de Canoé-Kayak, Association est assujetti a la TVA rétroactivement depuis
'année 2021 pour diverses prestations de services. Le paiement complémentaire d'un montant de
CHF 28 000 pour les années 2021 & 2024 a été comptabilisé en charges 3 payer au cours de l'exercice
Sous revue.

Avancements importants survenus apres la date du bilan
Apres la date du bilan et jusqu'a l'adoption du rapport annuel par le comite, aucun événement
important susceptible d'influencer la représentativité des comptes annuels n'est survenu.

Charges administratives (y compris charges de personnel)

en CHF 2025 2024
Charges de personnel -180972.63 -160 836.25
Frais de déplacement -7775.10 -7926.80
Frais de représentation -1181.55 -1554.48
Charges immobiliéres et locatives -15071.00 -10451.90
Charges administratives -3065.21 -2799.30
Assurances, taxes et cotisations -8115.35 -7 627.00
Frais juridiques et de conseil -40 076.90 -67 850.50
CoUts d'entretien -9438.15 -24 869.86
Amortissements -17 696.50 -18 145.95
-283392.39 -302 062.04
0.00
0.00

Charges de collecte de fonds et de publicite générales (y compris ch. de personnel)
en CHF 2025 2024
Charges de personnel: voir Charges administratives p.m. p.m.
Frais de publicité -6 199.37 0.00
Charges promotionnelles -60.75 -5795.98
Internet (www.swisscanoe.ch) -1194.60 -1281.15
-7 454.72 -7077.13
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Angewendete Methode zur Berechnung des administrativen Aufwands sowie des Fundraising- und allgemeinen Werbeaufwands

Als administrativer Aufwand werden Aufwendungen ausgewiesen, die zu Gunsten der Gesamtorganisation erbracht werden. Sie stellen die
Grundfunktionen der Geschéftsstelle sicher. Im Fundraising- und allgemeinen Werbeaufwand sind ausschliesslich Aufwendungen fir den allgemeinen
Werbeaufwand enthalten. Darunter fallen Aufwand fir Online- und Printmedien etc.

Transaktionen und Guthaben und/oder Verpflichtungen gegeniiber nahe stehenden Personen und Organisationen

Person/Organisation Beschreibung der Volumen der Guthaben (+) oder Volumen der Guthaben (+) oder
Transaktion Transaktion  Verpflichtung (-) Transaktion  Verpflichtung (-)
2025 2024
CHF CHF CHF CHF
Mitglieder Vorstand Diverse Spesen etc. n/a 0.00 n/a 0.00
Mitglieder Geschaftsfiihrung Diverse Spesen etc. n/a 0.00 n/a -200.00
Kanusportzentrum Darlehen/Kto.Krt./
Buochs GmbH Beteiligung
CHE-115.194.646 brutto 0.00 15000.00 0.00 75 000.00
Abschreib. 0.00 -14 999.00 0.00 -74 998.00
netto 0.00 1.00 0.00 2.00
Swiss Olympic Association Leistungsvereinbarung 1120895.00 0.00 799 447.00 0.00
Anhang 2.8 Anhang 2.8
BASPO Partnerschaftsvertrag 122 619.90 0.00 121133.74 0.00
Anhang 2.8 Anhang 2.8
Total 1.00 -198.00
davon:
Debitoren allgemein 0.00 0.00
Ubrige kfr. Forderungen Anhang 2.3 0.00 0.00
Aktive/Passive Rechnungsabgr.  Anhang 2.4 0.00 0.00
Finanzanlagen /Beteiligungen ~ Anhang3.1/3.2 1.00 2.00
Kreditoren allgemein Anhang 2.5 0.00 -200.00
Ubrige kfr. Verbindlichkeiten Anhang 2.7 0.00 0.00
Total 1.00 -198.00

Gesamtbetrag der Entschadigungen an (in CHF)

2025 2024
Vorstand 9974.80 10 749.80
Geschaftsfuhrung 223924.80 272 393.55
Davon Entschddigung fiir ibrige
Funktionen ausserhalb der
Geschdftsfihrung (inkl. Trainertdtigkeiten) 5851.59 63924.68
Total 233 899.60 283143.35
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Méthode appliquée pour le calcul des charges administratives ainsi que des charges de collecte de fonds et de publicité générales

Sous Charges administratives sont inscrites les dépenses effectuées en faveur de 'ensemble de ['organisation. Elles garantissent les fonctions de base
du secrétariat. Sous Charges de collecte de fonds et de publicité générales sont inscrites exclusivement les couts publicitaires généraux, comprenant
notamment les frais d'impression et de mise en ligne.

Transactions et créances et/ou dettes vis-a-vis de personnes et organisations proches

Personne/Organisation Description de la Volume de la Créance (+) ou Volume de la Créance (+) ou
transaction transaction dette (-) transaction dette (-)
2025 2024
CHF CHF CHF CHF
Membres du Comite Frais divers etc. n/a 0.00 n/a 0.00
Membres de la Direction Frais divers etc. n/a 0.00 n/a -200.00
Kanusportzentrum Prét/Compte courrant/
Buochs GmbH Participations
CHE-115.194.646 brut 0.00 15000.00 0.00 75000.00
amortiss. 0.00 -14 999.00 0.00 -74 998.00
net 0.00 1.00 0.00 2.00
Assoc. Olympique Suisse Convention de service 1120895.00 0.00 799 447.00 0.00
Annexe 2.8 Annexe 2.8
OFSPO Convention de partenariat 122 619.90 0.00 121133.74 0.00
Annexe 2.8 Annexe 2.8
Total 1.00 -198.00
dont:
Débiteurs généraux 0.00 0.00
Autr. créances court terme Annexe 2.3 0.00 0.00
Comptes de régularisation Annexe 2.4 0.00 0.00
Immobilisation financiéres Annexe 3.1/3.2 1.00 2.00
Créanciers Annexe 2.5 0.00 -200.00
Autr. dettes court terme Annexe 2.7 0.00 0.00
Total 1.00 -198.00

Montant total des indemnités versées a (en CHF)

2025 2024
Comité 9974.80 10749.80
Direction 223924.80 272 393.55
Dont rémunération pour d'‘autres fonctions
en dehors de la direction (y compris les
activités d'entraineur) 5851.59 63924.68
Total 233 899.60 283 143.35
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Leistungsbericht 2025

1. Zweck der Organisation

Kurzbeschreibung (gemass Statuten vom 19.03.2016, Artikel 1.2):

Der Schweizerische Kanu-Verband (SKV) ist die national und international anerkannte Organisation fir den Kanusport in der Schweiz. Unter Kanusport
werden alle Aktivitaten verstanden, bei welchen sich ein oder mehrere Paddler mit einem einblattrigen (Stechpaddel) oder zweibléttrigen (Doppelpaddel)
Paddel mit Blick in Fahrtrichtung fortbewegen. Der SKV bezweckt:

- die Forderung des Kanu-Tourismus;

- die Férderung des Kanu-Leistungssports;

- die Forderung der Ausbildung und Sicherheit im Kanusport;

- die Férderung des Nachwuchses im Kanusport;

- die Forderung und Verankerung des Kanusports in der Gesellschaft als Beitrag zur Lebensqualitat und Gesundheit;

- die Vertretung der Interessen des Kanusports in der Schweiz gegeniiber der Offentlichkeit, den Behérden sowie nationalen

und internationalen Organisationen;

- die Unterstitzung und Koordination der Tatigkeiten seiner Sektionen und die Erfillung Gbergeordneter Aufgaben nach dem Subsidiaritétsprinzip;

- die Forderung des Natur- und Gewésserschutzes.

2. Leitende Organe der Verbandsfuhrung

Vorstand

Name Vorname Funktion Amtszeit Beschaftigungsgrad
Vyslouzil Ija Prasident 2024-2027 10%

Pfefferli Stephan Mitglied 2025-2028 ehrenamtlich
Storey David Mitglied 2025-2028 ehrenamtlich
Reinhart Daniel Mitglied 2024-2027 ehrenamtlich
Butikofer Diana Mitglied 2025-2028 ehrenamtlich

Der Vorstand arbeitet ehrenamtlich. Eine Erfassung der geleisteten Stunden erfolgt nicht.

Geschéaftsfuhrung
Name Vorname Funktion Eintritt Beschaftigungsgrad
Schlaefli Jeremias Geschaftsfuhrer 01.09.2023 80%
Lagler Benedikt Direktor/ Leiter 01.08.2020 70%
Ausbildung
Werro Lukas Sportl. Direktor 03.04.2024 80%
Mitarbeitende Schweizerischer Kanu-Verband
31.12.2025 31.12.2024

Anzahl Mitarbeitende Stellenprozente Anzahl Mitarbeitende Stellenprozente
Festangestellte 19 1195% 19 1250%
3. Revisionsstelle
Name Ubernahme Mandat gewahlt bis
OPTEX Audit AG, Kriens 23.03.2024 21.03.2026

4. Beschreibung der erbrachten Leistungen in Bezug auf die gesetzten Ziele
Die erbrachten Leistungen in Bezug auf die gesetzten Ziele sind im Jahresbericht 2025 des Schweizerischen Kanu-Verbands erldutert.
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Rapport de performance 2025

1. But de l'association

Breve description (selon Statuts du 19.03.2016, article 1.2):

La Fédération Suisse de Canoé-Kayak (FSCK) est, sur le plan national et international, l'organisation de canoéisme reconnue en Suisse. Par canoéisme,
on entend toutes les activités ou un ou plusieurs pagayeurs utilisent comme moyen de propulsion une pagaie simple ou une pagaie double en regardant
dans le sens de leur marche. La FSCK poursuit les objectifs suivants:

- développer le tourisme en canoé;

- promouvoir la compétition en canoég;

- promouvoir la formation et la sécurité dans le sport canoéique;

- encourager a la relevé dans le sport canoéique;

- répandre le sport canoéique et assurer sa reconnaissance dans la société en tant que facteur de qualité de vie et de sante;

- représenter les intéréts du sport canoeique suisse vis-a-vis du public, des autorités, ainsi que vis-3-vis des organisations nationales

et internationales;

- soutenir et coordonner les activités de ses sections et accomplir les taches de rang supérieur selon le principe de subsidiarité;

- favoriser la protection de la nature et la protection des eaux.

2. Organes directeurs de la direction de l'association

Comité

Nom Prenom Fonction Periode d'exercice Degre d'occupation
Vyslouzil Ija Président du comité 2024-2027 10%

Pfefferli Stephan Membre 2025-2028 bénévole

Storey David Membre 2025-2028 bénévole

Reinhart Daniel Membre 2024-2027 bénévole

Butikofer Diana Membre 2025-2028 bénévole

Le comité n'est pas rémunéré pour ses activités. Les heures de travail ne sont pas répertoriées.

Direction
Nom Prenom Fonction Debut Degre d'occupation
Schlaefli Jeremias Directeur 01.09.2023 80%
Lagler Benedikt Directeur / Responsable 01.08.2020 70%
de formation
Werro Lukas Directeur sportif 03.04.2024 80%

Collaborateurs Fédération Suisse de Canoé

31.12.2025 31.12.2024
Nombre de Nombre de
collaborateurs Pourcentages postes collaborateurs Pourcentages postes
Collaborateurs fixes 19 1195% 19 1250%
3. Organe de révision
Nom Prise en charge mandat Periode d'exercice
OPTEX Audit AG, Kriens 23.03.2024 21.03.2026

4. Description des performances réalisées par rapport aux objectifs Fixes
Les performances réalisées par rapport aux objectifs fixes sont expliquées dans le Rapport annuel 2025 de la Fédération Suisse de Canoé-Kayak.
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